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編號 名稱 編號 內容

一

學院整體

發展與資

源整合

1-1

學院運用適合的分析

策略以擬訂學院定

位、院務發展計畫及

海洋特色之妥適性為

何？

1.訂名「海運暨管理學院」似乎應包含海

運及管理兩大主軸，惟院內之管理課程與

師資專長結構似嫌薄弱。建議能以海運為

主軸構建具特色之學院，例如「海運科學

與管理學院」。另運輸科學系之定位不夠

清楚，與航運管理系之重疊性頗高，而且

又與學院之發展特色存在落差，建議能對

院之系所結構再行檢討定位，以利未來之

發展。(項目一(1))

一、學院已於103年11月20日召開103學年

度第一學期第一次院課程委員會議，會中

決議通過將於104學年度開設「航運導論」

課程，列為海運學院共同專業必修課程，

強化海運學門專業知識。另學院將提院發

及院務會議討論是否更名為「海運學院」

，如此可杜絕管理課程及師資專長薄弱之

問題，相關提案將提報103學年度第二學期

(預計於104年6月召開)院發會議及院務會

議中討論。

二、航管系與運輸系之定位釐清

(一)航管系發展重點及課程特色：

(1)以海運為核心，但不限於海運領域之核

心能力培養。

(2)強調語文與科技應用，以滿足市場需

求。

(3)重視管理基礎學科，建立航運專業與企

業管理兼具之多元化能力，奠定學生在就

業及升學上的發展基礎。

(4)理論與實務並重，台灣航運業是具有世

界級競爭力的產業，航管系教學活動強調

整合產業資源，透過產學合作方式提升學

生的就業競爭力。

國立臺灣海洋大學第二週期院級、系級自我評鑑實地訪評報告初稿自我改善計畫(院級負責)
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編號 名稱 編號 內容

評鑑項目
實地訪評委員之改善建議 自我改善計畫(院系級)

附件

編號

參考效標

一

學院整體

發展與資

源整合

1-1

學院運用適合的分析

策略以擬訂學院定

位、院務發展計畫及

海洋特色之妥適性為

何？

1.訂名「海運暨管理學院」似乎應包含海

運及管理兩大主軸，惟院內之管理課程與

師資專長結構似嫌薄弱。建議能以海運為

主軸構建具特色之學院，例如「海運科學

與管理學院」。另運輸科學系之定位不夠

清楚，與航運管理系之重疊性頗高，而且

又與學院之發展特色存在落差，建議能對

院之系所結構再行檢討定位，以利未來之

發展。(項目一(1))

(二)運輸系發展重點：以「海運科技」與

「運輸配送」兩大專業領域為發展主軸，

以海洋智慧型運輸科技、國際運輸及倉儲

配送為研究方向，培養我國在國際運輸與

物流經營規劃之人才。

課程特色：整體課程的設計是以國際運

輸、倉儲與配送教學研究為發展重點，系

統性提供運輸、倉儲與配送管理的教學內

容，使學生具有廣泛的倉儲與國際輸配送

管理的相關規劃設計知識及技能，特別在

相關領域的管理科學能力上的訓練，使其

未來不論投入就業市場或繼續研究深造時

能發揮所長。達到具備國際競爭之國際運

輸與物流的專業技術能力、管理能力、創

新能力的核心能力。

(三)航管系與運輸系定位及職場區隔如下:

航運管理與運輸科學兩系之設立宗旨以及

教育目標明顯不同。航運管理學系偏重於

航運經營管理，屬於運送端的管理資源整

合；運輸科學系偏重於物流與供應鏈管理

，屬於配送端的管理資源整合，故兩系學

生的主要就業職埸有所區隔。航運管理學

系畢業生的就業職場以航運經營的相關產

業為主(沛華船務、海瀧船務等)，運輸科

學系畢業生的就業職場以運輸配送的相關
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編號 名稱 編號 內容

評鑑項目
實地訪評委員之改善建議 自我改善計畫(院系級)

附件

編號

參考效標

一

學院整體

發展與資

源整合

1-1

學院運用適合的分析

策略以擬訂學院定

位、院務發展計畫及

海洋特色之妥適性為

何？

1.訂名「海運暨管理學院」似乎應包含海

運及管理兩大主軸，惟院內之管理課程與

師資專長結構似嫌薄弱。建議能以海運為

主軸構建具特色之學院，例如「海運科學

與管理學院」。另運輸科學系之定位不夠

清楚，與航運管理系之重疊性頗高，而且

又與學院之發展特色存在落差，建議能對

院之系所結構再行檢討定位，以利未來之

發展。(項目一(1))

產業為主(華岡物流、東立物流等)。為了

化解外界對於兩系資源重疊的問題，運輸

科學系已積極朝向與航運管理學系定位區

隔與相互分工之正確方向邁進。不僅是課

程內容與航管系有明顯差異，尤其是在校

生實習方面，運輸科學系與國內多家知名

的物流公司簽約，建立產學交流的平台。

這與航管系在校生多在航運公司之營業(業

務)部門實習的現況相較之下，的確是有明

顯區隔。

(四)有關運輸科學系與航運管理學系在本

學院之定位釐清問題，將提報103學年度第

二學期(預計於104年6月召開)院發會議及

院務會議中再度討論。

一

學院整體

發展與資

源整合

1-1

學院運用適合的分析

策略以擬訂學院定

位、院務發展計畫及

海洋特色之妥適性為

何？

2.學院所訂之「發展願景」與「發展目

標」極為類似，缺乏層次上之差異，建議

應加以區隔，例如以「亞洲海運科學與管

理之研發與人才培育重鎮」為學院之願

景；另以「提升海運科技與經營管理、培

育海運專業之高階人才」為學院之發展目

標似乎更合適。另更需要具體之學院短、

中、長程發展計畫並規劃人力與經費需求

，以引導協助目標之達成。(項目一(2))

1.本學院發展願景及發展目標需循行政程

序由院發會議及院務會議審議通過後提報

校發會議及校務會議審議。

2.委員建議之相關修改意見將提報103學年

度第二學期(預計104年6月召開)院發會議

及院務會議中討論後循行政程序辦理。

3.本學院現正積極配合校方之規劃，擬定

新的短、中、長程發展計畫，並將循行政

程序由院發會議及院務會議審議通過後提

報校發會議及校務會議審議。
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編號 名稱 編號 內容

評鑑項目
實地訪評委員之改善建議 自我改善計畫(院系級)

附件

編號

參考效標

一

學院整體

發展與資

源整合

1-1

學院運用適合的分析

策略以擬訂學院定

位、院務發展計畫及

海洋特色之妥適性為

何？

3. 學院對未來的發展少了點宏觀的視野及

積極的作為，無法善用學校及校友在海洋

領域之資源與優勢，發展出具特色且傑出

之海運管理學院。建議能廣徵意見，規劃

學院更大器之發展願景與執行計畫。(項目

一(3))

1.本學院及系所皆設有課程委員會，會議

皆聘有業界代表提供專業意見及交流。

2.本學院及系所與海運業界互動良好，除

成立專業講座外，亦不定期邀請傑出校友

返校演講，促進與產業交流。如：

(1)商船學系：船舶實務講座。

(2)航運管理學系:航運產業講座、張榮發

講座。

(3)運輸科學系:物流講座、萬海講座、航

空運輸實務講座、華岡實務講座、國際運

輸實務講座。

(4)輪機工程學系：綠能船舶產業講座、船

舶與輪機實務講座、SGS講座-檢驗、測試

與公證專題、航運講座。

3.委員之建議將提報103學年度第二學期

(預計於104年6月召開)院發會議及院務會

議中討論。

一

學院整體

發展與資

源整合

1-2

學院根據院務發展需

求，配置充足之人

力、物力及空間之情

形為何？

1.管理學院之人力資源薄弱，僅有院長、

秘書及助教三人，實不足以應付學院統整

全院發展之重責大任，建議可增設副院

長、功能性主管(如國際事務主任、在職專

班主任等)及行政助理，以強化推動院務發

展之能力。另在經費之籌措上，建議學校

能提撥學院推廣教育及在職專班收入之優

惠比率回饋學院，以協助學院落實發展建

設計畫之推動。(項目一(4))

1.有關學院人力不足，建議增設副院長及

功能性主管及行政助理等，將由院長通盤

考量後提報學院院務會議討論。

2.有關學院經費籌措，委員建議學校能提

撥學院推廣教育及在職專班收入之優惠比

率回饋學院乙案，將提報103學年度第二學

期院務會議(預計104年6月召開)討論再循

行政程續辦理。
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編號 名稱 編號 內容

評鑑項目
實地訪評委員之改善建議 自我改善計畫(院系級)

附件

編號

參考效標

一

學院整體

發展與資

源整合

1-2

學院根據院務發展需

求，配置充足之人

力、物力及空間之情

形為何？

2.學院之行政人力與經費相當拮据，恐無

法執行具宏觀視野之發展計畫，建議校方

應給予學院必要之人力、經費與授權，讓

院長執行其發展計畫。(項目三(3))

本案將提送103學年度第二學期(預計104年

6月召開)院發會議及院務會議中討論，待

凝聚學院共識後提報校方研議。

一

學院整體

發展與資

源整合

1-3

學院根據自我定位及

教育目標，與結合大

學人才培育功能與國

家產業人才需求，訂

定學生核心能力之情

形為何？

學院所訂之學生海洋素、創造能力、執行

能力及社會關懷能力係透過何種訓練方式

培養，宜有更細致之規劃設計，並透過績

效指標確認其執行之成效。(項目一(5))

學院將制定一套檢視學生海洋素養、創造

能力、執行能力及社會關懷能力之教學科

目問卷。每年將透過該問卷之調查結果審

視各系之執行成效，並將執行成效之結果

於每學年第二學期最後一次院發及院務會

議中報告。

一

學院整體

發展與資

源整合

1-4
學院健全資源整合與

分享及跨領域學習之

機制及成效為何？

建議各大樓之教室除保留少數供系所優先

排課使用外，能與演講廰一起由學院統籌

管理使用，並預留大型教室供大班上課使

用，以發揮空間資源之使用效率。(項目一

(7))

1.目前本學院管理的演講廳有2個，一為商

船大樓演講廳，一為延平大樓九淵廳，除

供本學院系所使用外，亦供院外系所使用

，未有不敷使用情形。

2本學院有48間一般教室，各學制共約2600

人，目前未有教室不敷使用情形。

3.擬於103學年度第二學期(預計104年4月

召開)系所主管會議時討論，通盤考量如何

將教室使用率再予提昇。

一

學院整體

發展與資

源整合

1-5
學院學術單位設置符

合院務發展計畫之情

形為何？
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編號 名稱 編號 內容

評鑑項目
實地訪評委員之改善建議 自我改善計畫(院系級)

附件

編號

參考效標

二

學院教

學、研究

及服務之

發展

2-1
學院課程委員會之組

織與功能發揮之情形

為何？

1.學院所提供之跨領域學程多委由單一學

系規劃設計，無法兼顧所有學系學生之需

求與困境。建議能由院課程委員會依院之

發展目標進行規劃設計，以滿足不同學系

學生之修課需求。(項目二(6))

1. 本學院以航運管理學系現有資源條件，

並配合商船系、運輸科學系、環境生物與

漁業科學系、水產養殖系等所開之管理相

關課程，設立「管理學程」、「空運管理

學程」及「物流管理學程」供本校學生完

整之企業管理課程及物流管理課程。學院

跨領域學程，實非單一系所統一規範，而

是涵蓋全校各系之相關課程認證，以滿足

不同學系學生之修課需求。

2.本學院定期檢視學程之課程規劃與執行

成效，並定提院課程委員會報告。

3.依委員之建議，本學院已於103年11月20

日院課程委員會決議將博雅課程「航運導

論」列為本學院學生跨領域學習之共同必

修課程。(課程大綱詳附件)

附件1

二

學院教

學、研究

及服務之

發展

2-1
學院課程委員會之組

織與功能發揮之情形

為何？

2.學院在課程、師資、及研究團隊籌組上

已推動多項計畫，建議能追蹤其具體之執

行績效，以作為檢討改進之依據。(項目一

(6)1/3)

目前每學期召開院課程委員會議審議系所

課程規劃，另3年一次將課程規劃檢討報告

書送校外學界或業界委員審查，將意見提

供系所做為修訂之參考。

二

學院教

學、研究

及服務之

發展

2-2

根據院務發展計畫，

規劃全院整合性課程

架構之理念與作法為

何？如何將海洋素養

融入課程架構中？

學院在管理及海洋基礎課程之統整上仍顯

不足，建議推動全院共同必修之「海洋運

輸」及「管理」課程以凸顯訓練特色，並

由學院統整相關專長教師開課供全院學生

習修。(項目二(1)1)

依委員之建議，本學院已於103年11月20日

院課程委員會決議將博雅課程「航運導

論」列為本學院之共同必修課程，以凸顯

本學院海運及管理之特色。(課程大綱詳附

件)

附件1
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編號 名稱 編號 內容

評鑑項目
實地訪評委員之改善建議 自我改善計畫(院系級)

附件

編號

參考效標

二

學院教

學、研究

及服務之

發展

2-3 學院整體學術研究發

展計畫為何？

學院教師雖然擁有不少國科會及產學研究

計畫，惟仍未見大型且具前瞻性高之整合

計畫，建議學院能建立平台鼓勵教師進行

國家發展需要之海運問題與管理技術之研

究，以突顯學院之海洋研究特色與專長。

(項目二(2))

1.本學院曾於100年12月28日院務會議報

告：

「希藉由本學院相關領域之專任教師的學

術及實務專長，成立海運事務諮詢小組，

於發生有關海運事務之重大事件時，提供

各界具有建設性之意見，以發揮本校及本

院在海運事務上之專業及社會服務精神。

就其學術及實務專長，該小組擬分設五個

領域，成員由本學院相關領域之專任教師

組成之，分別為：(1)航運領域、(2)運

輸、港埠與物流、(3)航海及海事安全、

(4)輪機工程、(5)能源及環保。」

2.本學院將持續鼓勵教師組成研究團對，

並主動爭取大型且具前瞻性性之整合計畫

，將於103學學年度第二學期(預計於104年

6月召開)院發及院務會議討論此案，針對

上述5個領域做通盤性考量其運作方式以及

成果發表。

二

學院教

學、研究

及服務之

發展

2-4
學院爭取校外學術資

源，推動教師學術研

究合作之情形為何？

1.學院在課程、師資、及研究團隊籌組上

已推動多項計畫，建議能追蹤其具體之執

行績效，以作為檢討改進之依據。(項目一

(6)2/3)

擬於103學年度第二學期(預計於104年4月)

召開系所主管會議討論關於研究團隊之推

動，建立追蹤績效之機制以為檢討改善之

依據。



8

編號 名稱 編號 內容

評鑑項目
實地訪評委員之改善建議 自我改善計畫(院系級)

附件

編號

參考效標

二

學院教

學、研究

及服務之

發展

2-4
學院爭取校外學術資

源，推動教師學術研

究合作之情形為何？

2.建議學院能定期舉辦與政府及產業界之

座談會議，以發覺研發課題與方向，繼而

籌組相關團隊進行研發。(項目二(5))

1. 航輪方面本學院自102年起每月召開提

昇海事教育會議，今後可朝向每學期找航

商參與會議至少一次，強化會議之功能。

2. 本學院定期與長榮、陽明、萬海及台塑

海運舉行產學座談。院長與航、輪二系主

任與業界主管，充分溝通交流，航商給予

課程上諸多建議。

二

學院教

學、研究

及服務之

發展

2-5
學院整合性推動國際

化發展之機制(或規

劃)及成效為何？

1.學院整合型推動國際發展之機制與發展

計畫仍不明顯，宜有更積極明確之規劃及

推動計畫。(項目二(3))

擬提103學年度第二學期(預計104年6月召

開)院務發展委員會及院務會議討論。

二

學院教

學、研究

及服務之

發展

2-5
學院整合性推動國際

化發展之機制(或規

劃)及成效為何？

2.現有之國際化發展仍多侷限於學生之英

語會話學習及交換學生計畫，建議學院能

有更積極且精進之計畫與國外學校、機構

及航運公司合作，借以提升學院之國際知

名度與影響力。(項目二(4))

1.現有國際化合作學生之部份有：

       101 8 3

       102 17 4

　學院目標預計每學年學生出國有10%以上

的成長。

2.目前本學院配合教育部推動之臥虎藏龍

計畫(優秀青年學子國外短期蹲點試辦計

畫)，首先由輪機系提出前往造船輪機專業

頗負盛名的密西根大學學習之計畫構想

書。持續鼓勵各系向教育部申請計畫。

三
學院品質

保證機制
3-1

學院對院內各系所之

審核與評鑑機制為

何？
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編號 名稱 編號 內容

評鑑項目
實地訪評委員之改善建議 自我改善計畫(院系級)

附件

編號

參考效標

三
學院品質

保證機制
3-2

學院行政管理機制運

作與自我評鑑之品質

保證機制為何？

1.學院在課程、師資、及研究團隊籌組上

已推動多項計畫，建議能追蹤其具體之執

行績效，以作為檢討改進之依據。(項目一

(6)3/3)

本校每位教師五年一次教師評鑑為追蹤教

師教學及研究績效之機制。

三
學院品質

保證機制
3-2

學院行政管理機制運

作與自我評鑑之品質

保證機制為何？

2.教學品保係為確保教學品質而作，有活

動及計畫並不保證有品質。建議應建立衡

量教學品質績效之指標，以確保品保目標

之達成。(項目三(1))

本校教學品質評鑑由教務處學術服務組於

每學期進行各科專兼任教師授課意見問卷

調查，相關資訊亦將列為教師升等、遴選

優良教師、傑出教師遴選等重要參考資

料。以上相關資料亦移交學院及系所主管

參考存查。

三
學院品質

保證機制
3-2

學院行政管理機制運

作與自我評鑑之品質

保證機制為何？

3.現有教師升等制度之著作外審全由校級

教評會執行，是否能維持專業品質之要求

，宜有更週詳縝密之作業考量。(項目三

(2))

本案將提報103學年度第二學期(預計104年

6月召開)本學院院評及院務會議論後提案

送校方研議。
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